SBD Druzba
Pardubice

Zapis
o prib&hu shromazdéni delegati Stavebniho bytového druzstva Druzba Pardubice,

konaného dne 11. &ervna 2026 v salonku restaurace ,,Na Palubé*“ v Pardubicich —
Polabinach II

Pritomni: - delegati podle prezencnich listin
- (lenové predstavenstva a kontrolni komise
- pracovnici druZstva

Shromazdéni delegatli z povéfeni predstavenstva zahdjil v 16.00 hodin €len pfedstavenstva
druZstva Ing. Frantisek Jirasek. Pfivital pfitomné a konstatoval, Ze z pozvanych 28 delegati je
v uvodu jednani pfitomno 23 delegétd, jednani je usnaSenischopné.

Program:
1) Zahdjeni: - jmenovani zapisovatele
- schvaleni dvou ové&fovateld zapisu
- volba mandatové a navrhové komise
- uréeni skrutatorky (s¢itatelky hlast)
2) Zprava piedstavenstva o hospodafeni — uéetni zadveérka a ¢innosti druZstva za rok 2025
3) Zprava kontrolni komise o &innosti za uplynulé obdobi v¢etné kontroly pln€ni usneseni
z minulého shromazdéni
4) Zprava mandatové komise
5) Schvéleni fadné ucetni zavérky za rok 2025
6) Schvaleni rozdéleni zisku za rok 2025
7) Rizné - diskuse delegath
8) Schvéleni usneseni SD
9) Zavér jednani

K navrZzenému programu nebyly ndmitky.

Ridici shromazdéni upozomil delegaty, Ze kazdy projednavany bod bude po rozpravé zakonden
hlasovanim o usneseni k danému bodu, jak uréuje €l. 6.4. Jednaciho fadu a upozornil na znéni
ustanoveni &l. 7.9.3. Jednaciho ¥adu s tim, Ze pokud budou mit delegati diskusni piispévky, z
nichZ vyplynou v&cné ndvrhy na usneseni, aby je pfedali ihned po jejich pfednesu v pisemné
podobé navrhové komisi. PfedloZeni pisemného znéni je podminkou hlasovani o navrhu.

Ad 1. Zahéajeni
1.1.  Ridici jednani jmenoval zapisovatelem jednani Danu Kolagkovou, pracovnici druZstva.
1.2. Na ovéiovatele zapisu navrhl tyto delegaty:

Jana Rybicku volebni obvod ¢&. 21

Dr. Lenku Bilkovou volebni obvod €. 23

Pro navrZzené ovéfovatele zapisu hlasovalo 23 delegatd, nikdo nebyl proti, nikdo se nezdrZel
hlasovani. Navrh byl pfijat.



1.3.  Déle delegatim navrhl sloZeni mandatové komise:

Michal Javirek volebni obvod ¢. 20

Romana Handlitova volebni obvod ¢. 15
Pro navrh clenti mandatové komise hlasovalo 23 delegatti, nikdo nebyl proti, nikdo se nezdrzel
hlasovani. Navrh byl pfijat.

1.4. Poté fidici shromaZzdéni navrhl sloZeni navrhové komise:
Ing. FrantiSek Weisbauer volebni obvod €. 18
Milan Plecha¢ volebni obvod &. 8

Pro navrh &lenil navrhové komise hlasovalo 23 delegatii, nikdo nebyl proti, nikdo se nezdrzel
hlasovani. Navrh byl pfijat.

1.5. Dale sohledem na potfebu mandatové komise pro ¥adné zajidtdni zplisobu hlasovéni
delegatl ur€il z pfitomnych pracovnika druzZstva skrutatorku pro séitani hlast pani Lenku
Havlikovou.

Ad 2. Zpriva predstavenstva o innosti a hospodareni — v¥roéni zprava druZstva za rok
2025

Zpravu ptredstavenstva pfednesl pfedseda pfedstavenstva Ing. Miroslav Vétia.
Zprava je nedilnou soucasti tohoto zapisu.

Ad 3. Zprava kontrolni komise o &innosti za uplynulé obdobi véetné kontroly plnéni
usneseni z minulého shromazdéni

Zpravu kontrolni komise o ¢innosti za uplynulé obdobi prednesl predseda kontrolni komise
Bohumil Kout. Zprava je nedilnou sougasti tohoto zapisu.

Ad 4. Zpriava manditové komise

Zpravu mandatové komise pfednesl pan Michal Javirek. Konstatoval, e z 28 pozvanych
delegatd je v sale ptitomno 25 delegétil, coZ je nadpoloviéni vét$ina a shromazdéni delegatt je
usnaSeni schopné.

Zpréava je nedilnou soudasti tohoto zapisu.

4.1.  Ing. FrantiSek Jirasek, Fidici jednani
Po tomto bodu oteviel Ing. FrantiSek Jirasek, fidici jednani, rozpravu k bodtim jednéni 2 a 3, ke
zpravé€ piedstavenstva o ¢innosti a hospodaieni a ke zpravé kontrolni komise.

4.2. Ing. FrantiSek Jirdsek, Fidici jednani

ProtoZe nebyly vzneseny dotazy ani pfipominky, poZadal navrhovou komisi o predneseni
usneseni €. 1 k projednavanému bodu €. 2 a 3.

4.3. Ing. FrantiSek Weisbauer, predseda niavrhové komise
Ing. Weisbauer piedloZil ndvrh usneseni & 1 k bodu jednani &. 2 a 3.



4.4. Ing. FrantiSek Jirasek, Fidici jednani
ProtoZe dal3i navrhy nebyly vzneseny, dal o usneseni hlasovat a poZadal mandéatovou komisi o
sdé€leni vysledku hlasovéni.

4.4.1, Usneseni €. 1

Shromazdéni delegiti bere na védomi zprivu piedstavenstva o hospodaieni — ucetni
zavérka a Cinnosti a druZstva za rok 2025 piednesenou piedsedou pFedstavenstva Ing.
Miroslavem Vaiiou a zpravu kontrolni komise o &innosti za uplynulé obdobi véetné
kontroly plnéni usneseni z minulého shromiZzdéni piednesenou predsedou kontrolni
komise panem Bohumilem Koutem.

Pro navrh usneseni hlasovalo 25 delegatii, nikdo nebyl proti a nikdo se nezdrZel hlasovani.
Navrh byl pFijat.

Ad 5. Schvileni Fadné Géetni zavérky za rok 2025

O hospodafskych vysledcich druzstva za minuly rok byli delegati sezndmeni ve zpravé
ptedstavenstva prednesené predsedou predstavenstva Ing Miroslavem Vailou. Stanovisko
kontrolni komise k uletni zdvérce a vyroéni zpravé prednesl jeji ptedseda Bohumil Kout.
Zékladni ¢iselné udaje byly zaslany spolu s pozvankou na jednani.

5.1. Ing. FrantisSek Jirasek, Fidici jednani
Otevtel rozpravu k tomuto bodu.

5.2. Ing. FrantiSek Jirasek, ridici jednani
ProtoZe nebyly vzneseny dotazy ani pifipominky, pozadal navrhovou komisi o predneseni
usneseni &. 2 k projednavanému bodu €. 5.

5.3. Ing. FrantiSek Weisbauer, predseda navrhové komise
PiedloZil navrh usneseni ¢. 2 k projednavanému bodu 5.

5.4. Ing. FrantiSek Jirasek, Fidici jednani
Protoze daldi ndvrhy ani protindvrhy nebyly vzneseny, dal o usneseni hlasovat a pozadal

mandatovou komisi o sdéleni vysledku hlasovani.

5.4.1. Usneseni ¢. 2

Shromazdéni delegata schvaluje Fadnou ucetni zavérku za rok 2025.

Pro ndvrh usneseni hlasovalo 25 delegati, nikdo nebyl proti a nikdo se nezdrzel hlasovani.
Navrh byl pFijat.

Ad 6. Schvaleni rozdéleni zisku za rok 2025

Névrh rozdéleni vykdzaného zisku druZstva byl obsaZen ve zpravé predsedy pfedstavenstva,
stanovisko kontrolni komise pfednesl jeji pfedseda. Ciselné udaje obdrzeli delegati spolu
s pozvankou k jednani.



6.1. Ing. FrantiSek Jirdsek, ridici jednani
Oteviel rozpravu k tomuto bodu.

6.2. Ing. FrantiSek Jirasek, fidici jednani
ProtoZe pfipominky k tomuto bodu nebyly, poZadal navrhovou komisi o ptedloZeni navrhu
usneseni k tomuto bodu.

6.3. Ing. FrantiSek Weisbauer, pfedseda navrhové komise
Piedlozil navrh usneseni €. 3 k bodu jednéni &. 6.

6.4. Ing. FrantiSek Jirasek, Fidici jedn4ni
ProtoZe dalsi névrhy ani pfipominky nebyly vzneseny, dal o usneseni hlasovat a pozadal
mandétovou komisi o sdéleni vysledku hlasovani.

6.4.1. Usneseni ¢, 3

Shromazdéni delegati schvaluje vykazany zisk druzstva za rok 2025 ve vysi K¢
2.728.073,27 rozdélit

a) pridélem do zajist'ovaciho fondu druzstva K¢ 2.578.073,27
b) pridélem do socidlniho fondu druZzstva K¢ 150.000,-

Pro navrh usneseni hlasovalo 25 delegétd, nikdo nebyl proti a nikdo se nezdrZel hlasovani.
Navrh byl prijat.

Ad 7. Rizné — diskuse delegiti

7.1. Ladislav Reichman, VO ¢&. 7

Pan Reichman upozomil, Ze hromadné gardZe jsou vyuzivany jako dilny, sklady pneumatik
nebo jinych materidld. Na piipadnd upozornéni a napomenuti reaguji gardZujici osoby
neadekvatn&. PoZadal druzstvo o kontrolu t&chto prostor za ugasti predsedy samospravy.
Piedseda ptedstavenstva Ing. Miroslav Vaia pfislibil provedeni kontroly.

7.2. Ing. FrantiSek Weisbauer

Pod¢koval za vyraznou pomoc druZstva pii realizaci komplexni revitalizace jejich domu,
predevsim technického oddéleni.

Ad 8. Schvaleni usneseni SD

Ing. FrantiSek Jirasek, fidici jedn4ni
Konstatoval, Ze postupné piijatd usneseni k jednotlivé projedndvanym bodiim byla fadn&
schvélena.

Ad 9. Zavér jednani

Ing. FrantiSek Jirasek, fidici jednani
Podekoval delegatim za iCast, ¢lentim komisi a pracovnik® druZstva za p¥ipravu, organizaci a
zajisténi prabehu jednani.



V Pardubicich dne 15.6.2026

Zapsala:  DanaKolitkova ¢ e == 7 =

Zapis ovéfili: PharmDr. Lenka Bilkova

Jan Rybicka QZ’Q
Prilohy:

&. 1 - Zprava predstavenstva o hospodafeni — udetni zavérka a ¢innosti druzstva za rok 2025

&. 2 - Zprava kontrolni komise o ¢innosti za uplynulé obdobi véetng kontroly plnéni usneseni
z minulé¢ho shromézdéni

¢. 3 - Zprava mandatové komise






SBD Druzba
Pardubice

ZPRAVA

uréend delegatim Stavebniho bytového druzstva Druzba Pardubice o hospodafeni — ucetni
zavérka a &innosti druZstva za rok 2025

Predklada:

Ing. Miroslav Vana
pfedseda predstavenstva

Sestaveno ze zpracovanych podkladii:

Ing. Milan Zak
ekonomicky naméstek

Petr KaStanek
technicky naméstek

Renata Voralova
vedouci oddéleni uéetnictvi

V Pardubicich dne 24. 4. 2026

Sestavil: Ing. Milan Zak
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VAZENI DELEGATI,

od naseho posledniho setkéni ub&hlo pil roku a znovu nastal &as pfivitat Vas, nové
zvolené delegéty, na dne$nim shromazdéni, které svolalo predstavenstvo druZstva v fadném
jarnim terminu predeviim k projednéni a schvaleni Gcetni zavérky za rok 2025 a schvaleni
navrhu na rozd&leni zisku vytvoreného v roce 2025. Viechny materialy a podklady pro Vase
rozhodovani jste obdrZeli predem, spolu s pozvankou na toto dnesni jednani.

Ve zpravé predstavenstva druzstva Vés nej diive sezndmim s vybranymi
ekonomickymi daji udetni zavérky a s ndvrhem na rozdéleni zisku dosazeného za rok 2025,
v Zavéru zpravy se zminim o &innostech druZstva, které druzstvo v lotiském roce vykonavalo.

A. Zakladni idaje o organizaci

SBD Druzba Pardubice bylo zaloZeno v roce 1959, datum vzniku je uveden den 7. 10.,
kdy probghla ustavujici schiize. Zéapis druZstva do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym
soudem v Hradci Kralové pod identifikadnim &islem 00044997, nastal dne 11. listopadu
1959.

Pfedmétem &innosti druZstva je pfedevdim zajistovani spravy a provozu bytovych a
nebytovych objektt ve vlastnictvi druZstva, cizich pravnickych a fyzickych osob.

Pravni poméry fungovani druZstva upravuje predevsim Zékon ¢.90/2012 Sb. o
obchodnich korporacich a z ného vychézejici stanovy druZstva uginné od 1. 1. 2022.

Zakladnim udajem druZstva je informace o pottu jeho Clend. K datu 31. 12. 2025
druzstvo eviduje celkem 1.244 glendl, ztoho 107 ¢lent je tzv. nebydlicich, tzn. ¢lend bez
prava najmu k druZstevnimu bytu nebo gardZi. Stav Clenské zékladny se dlouhodob&
kazdoroén& sniZuje v ndvaznosti na pfevody jednotek do osobniho vlastnictvi, které druZstvo
na zadost &lena dru¥stva realizuje dle zdkona 72/1994 Sb. o vlastnictvi bytd a od 1. 1. 2014
dle zakona 89/2012 nového Ob&anského zdkoniku v platném znéni.

B. Udetni zavérka a hospoda¥eni druZstva

1. Uetni metody

Uketnictvi druzstva je vedeno a Uetni zavérka sestavena podle zdkona C. 563/91 Sb. o
Giketnictvi ve znéni pozdéjsich predpisti a predpist navazujicich pro udetni jednotky uctujici
v soustavé podvojného Giéetnictvi, v plném rozsahu a hodnotové udaje jsou vykazany v celych
tisicich korun, pokud neni uvedeno jinak. Dle piislusné legislativy ma dnes druZstvo
charakteristiku malé G¢etni jednotky.

2. Zvefejiiované idaje ucetni zavérky

Podle zékona o obchodnich korporacich ma druZstvo povinnost predloZit ke schvaleni ucetni
zévérku nejvy§§imu organu druZstva (shroméazdéni delegétil) a poté ji vloZit do sbirky listin
vedené Krajskym soudem v Hradci Kréalové — pobocka Pardubice. Tuto povinnost si druZstvo
kazdoroéné fadné plni.






Utetni zavérku tvo¥i: vikaz Rozvaha, vykaz Zisku a ztraty a Pfiloha k uletni zavérce.

3. Rozvaha - (piiloha ¢. 1)

Jedna se o bilanci majetku, pohleddvek a zdvazki, &iselné udaje jste ve zkracené forme
obdrzeli pfedem spolu s pozvankou na dneSni jednani. O n&kterych daleZitych vybranych
¢iselnych tdajich se zminim podrobngji:

3.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek ve vysi K& 176 027 tis. predstavuje tcetni hodnotu majetku, ktera se
vlivem realizaci pievodt jednotek a pozemkii do vlastnictvi ¢lenti kaZdoro¢né sniZuje.
Majetek zatizeny zéstavnim pravem predstavuje K& 102 790 tis. G&etni hodnoty majetku,
jedna se o majetek, u kterého je evidovan nesplaceny uver poskytnuty druZstvu na jeho
vystavbu nebo na opravy spoletnych &asti domu.

3.2 Pohledavky

Dlouhodobé a kratkodobé pohledévky piedstavuji objem K& 9 767 tis. Evidované pohledavky
po splatnosti plynouci z obchodniho styku a bez dluznych thrad povinnosti spojenych s
bydlenim jsou vy&isleny ve vysi K& 57 tis. Veskeré pohledavky po splatnosti jsou oSetieny
tvorbou opravnych poloZek, aby ptipadné jejich neuhrazeni neovlivnilo hospodafeni druzstva
v ptistich obdobich.

3.3 Kritkodoby finanéni majetek a penézni prostfedKky

Kratkodoby finanéni majetek ve vysi K& 15 000 tis. predstavuje terminovany vklad u J&T
Banky.

Penéni prostfedky ve vysi K& 33 505 tis. jsou tvoreny piedevdim stavy na béZnych a
spoficich aétech a kratkodobych terminovanych vkladech vedenych u penéZnich tstavi:
CSOB, CS, J&T Banka a Banka Creditas.

3.4 Vlastni kapital
Vlastn{ kapital &ini K& 190 643 tis., kaZdoro¢né se snizuje v piimeé vazbé na pfevody jednotek
a pozemki do vlastnictvi ¢lentl a tim i sniZovani hodnoty majetku druZstva. Soudasti vlastniho
kapitalu je mimo jiné zakladni kapital v K& 45 950 tis. predstavujici zékladni ¢lenské vklady a
¢lenské podily ¢lentl druzstva.

3.5 Kapitilové fondy

Predstavuji hodnotu nepfevedeného majetku (bytl, garazi a pozemki) ¢lentim druZstva v K&
115 218 tis.






3.6 Fondy ze zisku (pfiloha ¢. 3)

Jejich celkova vyse &ini K& 26 747 tis. Rozpis jejich &lenéni (nedglitelny fond, zajistovaci
fond a socidlni fond) véetnd jejich zfstatkG jste obdrZeli v ptiloze pozvéanky na dnedni
jednéni. K podrobnému popisu neni nutny dal3i komentat.

3.7 Rezervy

Uketni rezervy v objemu K& 10 800 tis., jsou zdanene zdroje, v letech minulych vytvofené pro
potfebu kryti nakladi pii predpokladanych chybgjicich trzbach. Pro rok 2026 je planovano
rozpudténi rezervy v K& 1.500 tis., a to na pokryti nékladt spojenych s doSerpanim dovolené
zaméstnanctt z naroki roku 2025 a na néaklady spojené s opravy nebytového fondu majetku
druzstva, dle, predstavenstvem druZstva, schvéleného finanéni planu na rok 2025.

3.8 Dlouhodobé zavazky a stav dlouhodobych tivéri

Ptedstavuji objem K& 22 029 tis. Tvofeny jsou zistatkem dlouhodobé zalohy na opravy a
udrzbu spoletnych &asti domi — samosprév, a sloZenou dlouhodobou zélohou na najem
nebytovych prostor a ziistatkem dlouhodobych Gvéri.

Pro upfesnéni uvadim, Ze celkové uvérové zatiZeni druzstva &ni K& 6,5 mil. a tyka se 35
nesplacenych tvérd poskytnutych na vystavbu a 4 npesplacenych uveérli na opravy a

modernizaci. Nesplacené uvéry jsou v evidenci pouze u jednoho pen&Zniho Ustavu, 4. CSOB
a.s. Smluvni tvérové podminky druZstvo plni a pololetni splatky jsou fadné a v€as hrazeny.

3.9 Kratkodobé zavazky

Jsou evidovany ve vysi K& 11 528 tis. Plynou ze z4vazkd z obchodniho styku, ze zavazkil
k Uvérovym institucim, k zam&stnanciim, k funkcionatim, z daiiovych zavazki a ze zavazki
ze socialniho a zdravotniho zabezpeteni. Nejvétsi objem piedstavuje zistatek piijatych zéloh
od bydlicich na kryti nakladii spojenych s bydlenim.

4, Vykaz zisku a ztraty — (pfiloha 2)

Jedn4 se o vynosy, naklady a vy&isleni hospodéfského vysledku. Ciselné tdaje jste obdrZeli
piedem ve zkrécené formé. Stru¢né okomentuji polozky vykazujici nejv&t3i finan¢ni objemy.

4.1 Triby za prodej vlastnich sluzeb

Trzby ve vysi K& 33 522 tis. zahrnuji fakturované sluzby spravniho stfediska fyzickym
osobam a spoletenstvim vlastniki, trzby za opravy a udrzbu bytovych a nebytovych jednotek
a spole¢nych &asti domi, poplatek a pfispgvek na spravu druzstva, zadtovani trzeb na kryti
nékladu provozu domi (spravni reZie samosprav) a trzby za pron4jmy nebytovych prostor a
spolegnych &asti domtl.






4.2 Ostatni provozni vynosy

Trzby ve vysi K& 4 815 tis. zahrnujf trzby za prodej majetku, materidlu, vyu¢tované smluvni
pokuty, vynos zpostoupené pohledavky, pfiznané soudni poplatky, poplatky za spravni
tikony, néhrady $kod a nejvétsi polozku predstavuje za&tovani zdroji na kryti ndklad na
opravy spolenych &asti bytového fondu.

4.3 Sluzby

Ve vykazaném objemu K& 4 853 tis., pfedstavuji nejvetsi polozku naklady oprav a drzby a
naklady spravni rezie bytovych dom@ — samosprav, ostatni nerozepsané naklady sluZeb
spojené s provozem domu a déle naklady na spravu najemnich bytt v SVJ, které predstavuji
druZstvem posilané, na Gty spoledenstvi, piispévky na dlouhodobou z4lohu za tyto najemni
byty. Do sluZeb jsou zahrnovéany také néklady na reprezentaci a cestovneé.

4.4 Osobni naklady

Predstavuji &astku K& 25 323 tis., kterd v sob& zahrnuje mzdové naklady spravy, provozu i
samosprév a néhrady mzdy za nemoc hrazene zaméstnavatelem, odmény funkciondii
volenych organti drustva, naklady odvodu zékonn¢ho pojisténi z mezd a odmén funkcionati
a socidlni néklady piedstavujici ptispévek zaméstnavatele na stravné zaméstnancl a penzijni
pojisténi.

5. Vysledky hospodareni

Vysledek hospodafeni druZstva predstavuje vykazany zisk po zdanéni ve vysi K¢
2728 073,27. Vysledek po zdanéni byl dosaZen za stfedisko spravy a provozu. Stiediska
bytového hospodaistvi za bytovy fond samosprdv druZstva vykézaly nulovy hospodaisky
vysledek, nebot ndklady spojené se spravou a provozem domu jsou plné kryty zilohami
néjemct a vlastniki jednotek, a to pouze do vySe rovnajici se celkovému vykazanému objemu
naklada.

Hospodaisky vysledek za druZstvo pied zdanénim byl dosaZen v objemu K¢ 3 059 183,27.

5.1 Navrh na rozdé&leni zisku - (pfiloha 4)

Cisty vysledek hospodateni — zisk ve vy3i K& 2 728 073,27 je navrhovan k rozdéleni pfid€lem
do socialniho fondu ve vy3i K& 150 000, -- (vazba na Kolektivni smlouvu uzavienou na rok
2026), a pridélem &astky K& 2 578 073,27 do zajistovaciho fondu (posileni zdroju druzZstva).






5.2 Zpriva auditora - (p¥iloha)

Vystupy z G&etnich knih druzstva dokladajici hospodateni a ugetni zavérku za rok 2025 byly
ovéfeny nezavislym auditorem, ktery sestavil o provedeném auditu zpravu, ktera Vam byla
spoletné s pozvankou v piném znéni predem zaslana. Dal§iho komentéfe neni tfeba, vyrok
auditora je bez pfipominek.

6. Dopliiujici informace
6.1 Inventarizace

Soudasti roéni Getni zav&rky je také provedeni inventarizace majetku a z4vazkl ke dni Gcetni
zévérky za rok 2025. V zavéru roku byla provedena fyzicka inventura materidlu, majetku.
Podatkem letosniho roku pak dokladové inventury majetku a z4vazkl. Inventarizace prob&hly
ve smyslu zakona o Gigetnictvi &. 563/91 Sb. v platném znéni s vysledkem bez zavad.

6.2 Kontroly

Externi kontrola nebyla v druZstvu ve sledovaném obdobi realizovana. Interni kontroly
realizuje kontrolni komise druZstva a komentovany jsou v samostatné pisemné zpravé
predkladané jejim predsedou.

C. Cinnost druZstva v roce 2025

1. BéZna provozni ¢innost

Veskeré innosti druzstvo zajisfovalo svymi zaméstnanci na zakladé pracovné
pravniho vztahu. K 31. 12. 2025 bylo v druzstvu zaméstnano celkem 33 pracovniki, z toho
bylo v evidenci 26 technickohospodaiskych pracovniki a7 pracovnikl délnickych profesi.

Bé&zné provozni &innosti predstavuji poskytovani sluZeb vlastnim &lentim, déle ¢innosti
spojené se zajistovanim b&Zného chodu druZstva (zaleZitosti persondlni, mzdové, uletni,
financovani, apod.) a Ginnosti spojené s poskytovanim sluZeb cizim pravnim subjektiim
(spolegenstvim vlastnikil) na zaklad€ uzavienych smluv o spravé domu. Pravé vykon spravy
jednotlivych spoledenstvi vlastnikli pfedstavuje rozhodujici podil na ¢innosti druZstva.
Druzstvo k 31. 12. 2025 zajistovalo spravu pro 337 SVJ, ve kterych spravovalo 9.921 byti,
699 gardz{ a 11 nebytovych prostorti. Vedle toho doslo v uplynulém roce k dal$imu nariistu
po&tu SVJ, ve kterych druZstvo vykonava funkei predsedy spoleenstvi, ke konci roku jich
bylo jiz 62. Vykon funkce pfedsedy spolecenstvi druzstvem je, z pohledu posilovéni vynosu
druzstva, stale velice perspektivni ¢innost.

2. Clenské zaleZitosti

V oblasti ¢lenskych zaleZitosti je pozornost vénovéna piedevsim agendam, jako jsou
ptevody a prechody druZstevniho podilu, podndjem druZstevniho bytu nebo garaZe a
ukondeni ¢lenstvi.






Vedle toho pracovnici druZstva aktivné spolupracuji s jednotlivymi samospravami pfi
fedeni jejich poZadavki a problémii a zajisténi spravni agendy (konani ¢lenskych schizi,
volby ¢&lend vybord SA a jejich evidence, apod.).

K 31.12.2025 drustvo evidovalo 28 delegati. Volby delegéatii na volebni obdobi
2025 — 2029 probéhly v prvnim &tvrtleti roku 2025. Piedstavenstvem druzstva bylo
ustanoveno 33 volebnich obvodt, ve kterych bylo zvoleno 29 delegitl, ve 4 volebnich
obvodech delegat zvolen nebyl, 1 zvolenému delegétovi zaniklo lenstvi v druZstvu.

3. Pievody jednotek do osobniho vlastnictvi

0d roku 1996 do konce roku 2025 bylo realizovéno celkem 12 901 pievodd jednotek
(byth a gardzi), z toho byti bylo 11 748, coZ v procentnim vyjadieni pfedstavuje ubytek
skoro 95 % z 12 368 druZstvem postavenych bytl. To znamend, Ze druZstvo vlastnilo ke
konci roku 2025 jiZ pouze 620 bytfi, coZ ptedstavuje cca. 5 % z plivodni druZstevni vystavby.
Garaz{ v bytovych domech bylo druZstvem pfevedeno celkem 1153, navic smlouvou o
bezuplatném prevodu bylo pfevedeno dalSich 365 garazi vystavénych mimo bytové domy.
S ptevody jednotek souvisi i bezuplatné pfevody pozemkid. Za dobu realizace ptrevodl
jednotek bylo doteseno a vloZeno do katastru nemovitosti 470 smluv. PozemkKy na nichZ stoji
domy vlastnikd a druZstva ve Spytovicich a Stojicich vlastni fyzické osoby, nepatfi
vlastnik®im domu a jsou uZivany na zaklad¢ ndjemni smlouvy.

4, Vznik SVJ a poskytované sluzby druZstvem

V souvislosti spfevody bytd do vlastnictvi je  priibéZn€ sledovana vyse
spoluvlastnického podilu druZstva na spoleénych ¢astech domi a dle platne legislativy jsou
zakladéna spolegenstvi vlastniki jednotek (SVJ) s pravni subjektivitou.

V roce 2025 byly pravné ustaveny 2 SVJ.

7 domi, které fungovaly v reZimu druZstevnich SA bylo postupné ustaveno 394 SVIJ
s pravni subjektivitou. Z t&chto SVJ jich ma 303 s druzstvem uzavienou smlouvu o spravé
domu, 91 SVJ si pro zajistovani spravy svého domu vybralo jin¢ho spravce. Vedle toho ma
drustvo uzaviené smlouvy o spravé s dal§imi 34 SVIJ, které nebyly diive soucasti druZstva.
To znamen4, Ze k 31.12.2025 druZstvo spravuje celkem 337 SVJ.

5. Pravni agenda, organizace

K 31. 12. 2025 druZstvo vedlo ve své operativni evidenci 114 dluZnikii (ngjemci a
ylastnikil) z titulu thrad povinnosti spojenych s bydlenim a gardZovéanim, ktefi dluzili celkem
K¢ 332 tis. Z uvedeného po&tu neplati&i z nich 99 dluzi Sastku do K& § tis. (dluZné najemne,
vyGétovani V + T). Naopak 4 dluzi Sastku vy33i nez K& 50 tis. Pohledavky druzstvo vymaha
jak soudng, tak i mimosoudni cestou. Ke konci roku 2025 evidovalo druZstvo 4 soudnich
kauzy tykajici se bydleni (3 znich jsou probihajici exekuce). V piipade mimosoudniho
vymahani pohledavek, druZstvo neeviduje Zidnou dohodu o splatkach dluzné c&astky
uzavienou mezi druZstvem a dluznikem pfi soudasném uznani dluhu.

V uplynulém roce nedoglo k Zddnym vyznamnym organizanim zméndm, organizacni
struktura druZstva je stabilizovana.






6. Opravy, Gidrzba, modernizace BF

V prilbéhu roku 2025 spoéivala &innost druZstva v technické oblasti predevsim
v zajistovani technického servisu pro vlastni samospravy a pro SVJ, ve kterych druZstvo
vykonava funkci predsedy spoleCenstvi. V ramci SA byly realizovany opravy pievazné
externimi dodavateli v celkovém objemu K& 942 tis. Vramci SVJ, ve kterych druzstvo
vykonava funkci predsedy spoledenstvi, byly kompletn& realizovany opravy nebo byly
uzavieny smlouvy o dilo s externimi dodavateli v objemu K¢ 64.859 tis.

Vedle oprav realizovanych externimi dodavateli, se na opravach a Gdrzb& domil podili
také vlastni kapacity druZstva (idrzba, sklad). Jednalo se predevsim o vymény kanaliza¢niho
potrubi a potrubnich rozvodi v bytovych domech a vymény stoupacich vodovodnich potrubi
studené a teplé vody a drobné instalatérské prace. Tak, jak se v druZstvu sniZuje vlastni
bytovy fond, pfesouvé se podil realizovanych zakézek ze samosprdv na prace pro »C1ZI“,
predev§im SVJ. Pro né za sledované obdobi druZstvo realizovalo zakéazky (opravy, havarijni
sluzba, revize) v celkovém objemu trzeb K& 7.485 fis. Hodnota zakazek (opravy, havarijni
sluzba) pro SA potom &inila K¢ 16 tis., hodnota Gdrzby a oprav vlastniho majetku druZstva
potom &inila K¢ 96 tis.

Prostfednictvim skladu druZstva byl zajitén materidl na zakézky — opravy realizované
vlastnimi kapacitami druzstva v ugetni hodnoté K& 1.011 tis. bez DPH.

Financovani nakladd oprav je zaji¥fovdno pouze z vlastnich zdroji samosprav
evidovanych drustvem na dlouhodobé zaloze. DruZstvo jiz nékolik let nezddd pen€Zni
astavy o zajisténi ciziho zdroje, Gv€ru na opravy spoletnych &asti domu, z duvodi
menginového podilu vlastnictvi majetku v bytovych domech evidovanych jako samosprava
druzstva.

7. Sprava nebytového fondu

Druzstvo zajifovalo formou externich zakézek nebo vlastnimi kapacitami také
planované opravy a udrZbu svych nebytovych prostor podle schvaleného planu oprav pro rok
2025, ktery predstavoval K& 800 tis. Celkovy objem provedenych stavebnich oprav &inil K¢
626 tis. Nejvétsi akce predstavovaly: vyména 7 ks oken a oprava asti fasady budovy Silvita
v ul. 17.listopadu v Usti nad Orlici, havarijni opravy rampy objektu Jittho Potiicka a dale
montaZ vjezdové brany v objektu Sladkovského.

Z pohledu pronajimani prostor nebytového fondu se minulého roku podafilo
dosdhnout obsazenosti 95 %. Obsazovat tyto prostory je stale sloZit&jsi z diivodu previsu
nabidky nad poptavkou a riistu cen energii. Dale stoupa fluktuace najemnik.

8. Zavér

Cinnost druzstva v pribé¢hu sledovaného obdobi byla pravideln¢ sledovana a
hodnocena ve &tvrtletnich zpravach o hospodafeni druzstva, ptedkladanych k projednéni
piedstavenstvu druZstva.

Uketni vysledek hospodafeni druzstva, jako celku, byl proti planované vysi vyrazné
prekro&en, coz svédéi o jeho dobré ekonomicke kondici.
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Drugstvo dodrzelo stanovené terminy tykajici se predeviim zpracovéni a predani
vyGétovani sluzeb za rok 2025, uzavieni ugetnictvi roku 2025 a v&asné zpracovani ucetni
zavérky za toto obdobi, v&etn® splnéni povinnosti vigi statnim institucim.






Zprava kontrolni komise

pro shromazdéni delegéti (dale SD) SBD DruZba Pardubice, konané dne 11. 6. 2026 v salonku
restaurace ,, Na palubé” v Pardubicich, ul. J. Tomana 276.

Zprava obsahuje:

a) Stanovisko KK k pInéni usneseni pfijatych na SD
b) Stanovisko KK k ro¢ni ucetni uzavérce
c) Zprava o &innosti KK za uplynulé obdobi

a) Stanovisko KK k pln&ni usneseni pfijatych na poslednim SD:

Usneseni s trvalou platnosti, pfijata na minulych SD zistavaji v platnosti — organy druistva je
respektuji a fidi se jimi.

b} Stanovisko KK k ro¢ni Gcetni uzavérce:

V nagem druistvu SBD Druzba Pardubice byl proveden audit Géetnictvi auditorskou spoleCnosti
ADUS Control s.r.o., 17.listopadu 237, Pardubice v souladu se zdkonem o auditorech a standardy
Komory auditoril Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA).

Statutarni auditorka pi ing. Zuzana Hamagkov3, ev.¢. auditora 2513, provedla ovéfeni ucetni
uzavérky, sestavené k 31.12.2025, kterd se sestava z ,Rozvahy” k 31.12.2025, Vykazu zisku
a ztraty* za rok konéici 31.12.2025 i ,Pfilohy” k této G€etni uzavérce, jeZ popisuje pouZité ucetni
metody a piehledné vysvétlujici informace. Zavérem konstatuje, Ze ucetni uzavérka podava vérny
a poctivy obraz aktiv a pasiv druZstva Stavebni bytové druistvo Druzba Pardubice k 31.12.2025,
naklad(, vynosti a vysledku jeho hospodafeni za kalendafni rok 2025. Provedené ovéreni
poskytuje zavazny podklad, Ze informace, uvedené ve vyrocni zpravé druzstva k 31.12.2025, jsou
ve viech vyznamnych materialnich ukazatelech v souladu s vy3e uvedenou zavérkou.

Vysledky hospodafeni druZstva za rok 2025 projednalo néasledné i na svém zasedani pfedsta-
venstvo SBD Druzba Pardubice.

Na zakladé téchto skuteénosti doporucuje KK dneSnimu SD:
1. Schvalit Géetni zavérku za rok 2025

2. Schvalit rozdéleni hospodarského vysledku za rok 2025 ve vy3i 2.728.073,27 KE takto:
2.1 PFidél do zajistovaciho fondu druzstva: ve vysi 2.578.073,27 K¢
2.2 Pridél do socidlniho fondu druzstva: ve wysi  150.000,— K¢



c) Zprava o Cinnosti KK za uplynulé obdobi:

Kontroini komise se za uplynulé obdobi od posledniho SD segla dvakrat — vidy zpravidla do 7
dn po schizi pfedstavenstva druZstva. Predseda KK se zti&astnil véech schiizi predstavenstva jako
pozvany host. Na nésledné schiizi byli operativné ¢lenové KK informovani o &innosti druZstva
a jeho jednotlivych odbornych Gtvard. Priibézné jsou feieny ptipadné problémy €lent druistva
a vyboru samosprav.

KK provedla od minulého SD celkem 2 kontroly. V navaznosti na priib&sné sledovani vyvoje
ekonomiky druZstva v préib&hu roku 2025 se kontrolni organ zaméfil napf. na kontrolu pokladny
(povolena hotovost, stav kolkd a postovnich znamek,kontrola faktur, vydajovych dokladi, kontrola

podpisovych vzord, dodrZeni pokladniho limitu, zabezpeceni pokladny), kontrola komplexnosti
poskytovanych sluZzeb SBD. Neshledany zadné zavady.

Dale byla provedena kontrola podkladti pro uplatfiovani slev na poplatnika a dariového
zvyhodnéni na vyZivované dité, véetné podklad( pro uplatfiovani slevy na socialnim pojisténi
pracujicich diichodci. V kontrolované oblasti nebyly zjiStény Zadné nedostatky.

Pro dalsi obdobi se KK zaméfi na &innost SBD v ndvaznosti na provadénou komplexni spravu
objektd za Uplatu pro jiné pravni subjekty. Zvyéenou pozornost budeme vénovat stavu a postupu

pfi vymahani pohledavek z plateb, spojenych s bydlenim. Je tfeba v ramci dalgich nabidek sluzeb
rozsifovat sluzby druZstva i cizim subjektiim.

Zavérem, jménem ¢lenh KK, dékuji véem aktivnim druZstevnikiim, funkcionafam vSech stupiiti a
aparatu druZstva za praci pro SBD v roce 2025.

V Pardubicich dne 11.6.2026

Zpravu predklada: Bohumil Kout

predseda KK SBD Druzba Pardubice



SBD Druzba
Pardubice
Priloha ¢.3

Zprava mandatové komise
na shromazdéni delegati SBD Druzba Pardubice,
konaného dne 11. cervna 2026

Damy a panove,

na dnesni shromazdéni delegati bylo pozvano celkem 28
zvolenych delegatq.

-

V soucasné dobé je v sale pritomno celkem ....... delegatu, coz je
/ n/e«fg *

nadpoloviéni vétSina, takze naSe jednani je / ),erﬁ &
usnasenischopné. ;
Dékuji Vam.

V Pardubicich dne 11.6.2026

Podpisy mandatové komise:

/\) % V)

Wusmq

Potfebna nadpoloviéni vét§ina /minimalné/ = 15 pfitomnych
delegati

* nehodici se skrtnout







